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序言

2020年有两个趋势值得品牌营销管理者关注。第一，微信小程序生态

日趋成熟——日活用户突破4亿，小程序商品交易GMV同比增长达到

115%；第二，直播带货的兴起让品牌有机会能以更好的内容更直接地

触达消费者。在这两大趋势作用下，私域流量成为当下最具热度的营

销话题之一。由于私域流量拥有可反复激活、更精准以及更具主动权

等特色，它已经成为品牌营销不可忽视的阵地。

今天，企业打造私域流量时机已到。我们的研究显示，微信生态和自

营APP等私域触点在中国的渗透率已达96%，79%的消费者过去1年中

在私域进行过购买。另一方面，去年倏然而至的疫情，加速了线上线

下融合的趋势，私域流量的价值更加被放大。我们看到不少有远见的

品牌，已经通过发展私域流量，取得了不俗的增长业绩，因此2020年

被称为私域流量元年。

然而很多企业对私域的理解还不够深入，或不像对公域流量那样给予

重视，常常让行动更敏捷的竞争对手捷足先登。为了帮助更多企业发

展私域流量，波士顿咨询公司（BCG）联合腾讯营销洞察（TMI）针对

私域话题开展了全面的研究，并对成功案例进行了详细分析，总结沉

淀了打造私域流量的四类关键的运营模式。我们希望通过本次研究，

总结出对企业有益的洞察和指引，帮助他们更好地发展私域，获得更

高效的增长。
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抽取千万样本进
行分析

10,766 位消费者
定量调研

消费者在私域中
的行为白描

私域人群细分及
行为洞察

品牌的私域运营
模式

上千个前沿案例中
挑选

研究说明

品牌公司定性深
访

腾讯广告行业百
宝箱

基于腾讯平台的
消费者定量调研 

腾讯营销大数据

20 位以上资深营
销专家访谈，负责
市场、电商等领域

洞察来源 样本规模 主要输出

品牌私域运营的
成功案例
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第一章
不容忽视的影响力
—正在崛起的私域流量 





私域流量的定义

2021中国私域营销白皮书

起点：品牌可主动地
反复触达、唤醒用户

途径：影响力可由用
户进一步扩散

目标：结合运营手段，
应用用户数据，实现
精细化营销

方法：能够掌握用户
数据，精准分析用户
行为

品牌自有的、可
开展个性化运营

的用户资产
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品牌官方私域

其他私域

品牌微博群

电商粉丝群

品牌自营APP 品牌官网

电商客服

短视频官方号
(针对关注粉丝)

微商

导购私人微信

非官方微信群

公众号

小程序

企业微信

品牌朋友圈
(对企业微信粉丝)

品牌微信群

品牌小程序直播
(针对关注粉丝)

品牌视频号
(针对关注粉丝)

微信

品牌自营APP、官网

其他触点

整体私域

BCG  x  腾讯营销洞察（TMI）联合报告



 ·  · 

 

 

 

 

“ ” “ ” “ ” “ ”



私域流量已成为品牌影响消费者的重要路径

渗透高 粘性强 易习惯

私域触点在中国的
渗透率达96%

中国消费者平均每
天在手机上花费近
6  个小时，其中在
私域触点上花近
1.5小时

42% 的消费者已
养成使用私域触
点的习惯

影响大

74% 的消费者表示其消
费决策受到私域内容的影
响。口碑与干货信息，
影响最大

交易频

79%的消费者过去1年中
在私域进行过购买，其中
45%的消费者表示会增加
购买频次，80%表示会分
享

2021中国私域营销白皮书

①

备注：①数据引用QuestMobile的公开数据
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消费者已经在私域搜集丰富内容、频繁地进行
产品购买

过去品牌往往以为私域是... 其实现在私域已经是…

消费者不太在私域搜
索信息，主要用公域

曾在私域搜集信息

只有小部分人会在私
域种草，主要是女性

“丰”搜集

官方配搭视频，便于
找到适合自己的风格

96%

其中60%的消费者在品牌
官方运营的微信触点搜集。
因为私域中产品信息丰富，
能够帮助消费者更有效地
获取决策所需信息

曾在私域被内容
种草或深刻体验

“深”种草/体验

男女均有83%曾在私域种
草或深刻体验。因为消费
者在私域容易养成使用习
惯，更愿意在私域进行加
粉、加群和购买 知识传授，建立品

牌信赖

83%
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过去品牌往往以为私域是... 其实现在私域已经是…

私域种草易、转化难，
不是个交易场

私域里主要是优惠驱
动的冲动型单次购买

过去一年中曾在
私域发生过购买

“频”购买

其中72%的消费者在私域中
购买的客单价超过100元 。
因为私域的内容种草与购
买便捷更能激发消费者的
购买欲望

愿意在私域
进行复购

“多”复购

其中48%的消费者至少每月
购买1次。因为私域能够树
立品牌信任与优质服务 ，
可以促进消费者复购

拼单购买，借助社交
氛围，激发复购

79%

70%

品牌直播，边看边买



消费者通过私域能够找到更多、
更丰富的产品及品牌信息

产品信息收集“丰”

消费者最常用了解信息的私域渠道

最受消费者欢迎的私域内容

私域信息受消费者欢迎的原因

公众号 

朋友圈分享 

优惠活动 

品牌活动 

产品介绍 

产品信息丰富 

方便阅读 

便于互动 

37%

32%

43%

37%

33%

39%

34%

30%

曾在私域获取产品信息

96%

2021中国私域营销白皮书
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消费者在私域能够获得更丰富
的体验，因而更容易深度种草

粉丝种草 / 体验“深”

消费者在私域更乐意看到的内容形式（对比公域的倍数）

（对比公域的倍数）消费者在私域的体验感观

详细的介绍 一键购买方式 群众口碑评价

曾被私域的内容种草

83%

1.6倍

坦诚 平等 年轻活力 

对比公域的倍数

消费者在私域更容易养成使用习惯

深度使用,有事没事刷一刷 42%

消费者通过私域了解品牌后种草的概率高

了解后加粉 78%

1.4倍

1.5倍 1.5倍

1.7倍

1.7倍

x倍

BCG  x  腾讯营销洞察（TMI）联合报告

09



下单购买“频”

消费者在私域的消费行为与趋势

新品多 购买方便 客服好 

联名/限量款产品 爆款产品 新品

购买前没有品类意愿 48%

46%

消费者在私域的购买体验更好，
未来会越买越频、越买越多

79%

过去一年在私域发生过购买

1.6倍 1.6倍

1.7倍 1.4倍

1.6倍

3.5倍

冲动购买 

3.3倍

会增加频次，越买越频

会提升客单，越买越多

对比公域的倍数 x倍

消费者选择私域渠道购买的前三大原因（对比公域的倍数）

消费者更喜欢在私域购买的三类产品（对比公域的倍数）

2021中国私域营销白皮书
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复购“多”、分享“多”

相比公域，私域更能维持品牌与消费者的关系

互动并鼓励分享 分享便捷 

44%

愿意参加线上、线下活动 

私域整体氛围营造得更
好，消费者更愿意在私
域复购和分享

70% 80%

愿意在私域
进行复购

愿意在私域
进行分享

2.7-3.5倍

2.5倍

多人分享 激发购买欲望 专属产品 

5.5倍 3.2倍5.9倍

3.4倍

活动积极性高 

持续关注，购买后愿意保持关注 

对比公域的倍数 x倍

消费者选择私域复购的前三大原因（对比公域的倍数）

消费者更愿意在私域分享的原因（对比公域的倍数）

1.3倍于公域
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品牌官方微信私域在各环节均有较高渗透率

微信

品牌微信群公众号

小程序

企业微信

品牌朋友圈
(对企业微信粉丝)

品牌小程序直播
(针对关注粉丝)

品牌视频号
(针对关注粉丝)

品牌官方微信私域

品牌官方其他私域

品牌自营APP、官网

其他触点

品牌自营APP 品牌官网

品牌微博群

电商粉丝群 电商客服

短视频官方号
(针对关注粉丝)

整体私域 其他私域品牌官方私域

品牌官方私域 品牌官方微信私域 品牌官方其他私域

备注：其他私域包含微商、导购私人微信、非官方微信群



品牌官方私域  与  品牌官方微信私域  渗透率（%）

品牌官方私域

品牌官方微信私域

61%

90%

60%

74%

37%

50%

68%

38%

信息收集
经常获取信息

的触点 (%)
印象深刻的触点 (%)

种草体验
过去一年发生过
购买的触点 (%)

下单购买
分享触点 (%)

分享

BCG  x  腾讯营销洞察（TMI）联合报告
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第二章

私域消费者画像





内容需求高 注重品质人增多

购物便捷需求多 服务要求高

私域中有56%的消费者
有较高的内容需求，在
私域内能够获得丰富 、
有趣的内容

私域中有85%的消费

者更关注产品品质与

品牌可信赖度，而非
仅仅关注在价格上 ，

这部分人群在增多

61%的消费者因为购物
更便捷而选择在私域进

行产品购买，诸如实时
优惠通知、一键购买
等服务触发的购买

私域中61%的消费者重

视服务，在私域购买是

为了享受更优质的服务

私域活跃人群的四大特征
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私域人群可以划分为五大类，分别拥有不同的行为

品质生活家

典型人群

重计划、比品质、享服务

活跃分享家

深粉种草党

精明消费者

潜水跟随者

数码粉  宝妈宝爸 护肤成分党

典型人群

一线工人

典型人群

美妆博主  健身达人

典型人群

美妆粉丝  职场新人

典型人群

家庭主妇  高线银发

目的性购物较多，购买前有计
划、多方比较 ，购物后持续关
注、享受服务

认为私域的使用更方便、内容
更丰富、服务更周全 ，更愿意
在私域转发和留资

多关注、低互动、少分享

私域使用时间长，有事没事刷
一刷，打发时间

喜欢看官方内容，容易被私域
内容种草

喜欢从众，易被私域的晒单氛
围影响而产生购买行为

触点多、高复购、爱分享

私域触点使用多，喜欢在不同
触点进行互动和分享

高复购，喜欢的就会买，容易
越买越多

爱分享，打造人设、激发互动

迷私域、频购买、易冲动
私域深度使用：兴趣广泛，而
私域内容更丰富

“颜值党” ，爱朋友圈推送、
视频号、短视频、直播

希望参加粉丝群和线下活动，
与品牌更紧密地互动

容易冲动消费，喜欢边看边买
，激发购买欲望

性价比、比产品、主捡漏

容易被熟人推荐、高性价比优
惠吸引

决策受到朋友圈的分享信息影
响较大

购买目的明确，愿意分享获得
优惠

人群占比

增长 持平 下滑

变化趋势

低

低

中

高

高活跃程度价
格
敏
感
度 22%

17%

10%

22%

29%

2021中国私域营销白皮书
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活跃分享家

高收入  (人均可支配收入8千+) 

中青年 (26-40岁)

一线/新一线城市

管理与销售（公务员、企业管理者与销售服务）

典型人群：美妆博主、健身达人…

关键词：多触点、高复购、爱分享

人群比例

多触点

高复购

爱分享

人群行为特性

3.3个

人均私域触点
数量

复购人数比例
占比

愿意分享私域
获得的信息

94%

87%

选择人数占比 与所有人群的比值
（前5大最具差异且人数最多）

品牌官方直播

品牌群

微博群

企业微信

28%

15%

14%

14%

1.2倍

1.4倍

1.4倍

1.4倍

1.3倍

1.3倍

1.3倍

1.4倍

1.5倍

1.2倍

1.3倍

24%

21%

20%

17%

17%

42%

38%

支付方便

获得新品

专属产品

多人分享

激发与身边人
的互动

对于品牌的启示 重点培养赋能，发展成为KOC（意见领袖）

通过丰富的品牌/产品内容、有趣的互动，适时的促
销，激发该人群自主传播（晒单、分享等），影响
其他人群

打造个人形象

触
点
类
型

复
购
原
因

分
享
目
的

10%

随便刷刷
激发购买欲望
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深粉种草党

迷私域

频购买

易冲动

对于品牌的启示

冲动购买

“颜值高”产品

明星/KOL推荐

影视、综艺
合作/同款

28%

20%

18%

1.2倍

1.2倍

1.2倍

品牌直播

KOL直播

微博群

12%

11%

1.2倍

1.4倍

1.5倍

借助品牌直播、IP合作、KOC互动促进冲动购买

拥有明星代言/KOL推荐/节目植入的“高颜值”
产品更有吸引力

注意激发兴趣与转化购买环节间的无缝衔接

喜
欢
的
互
动
内
容

影
响
购
买
的
媒
介

购
买
计
划

年轻人 (18-30岁)

女性 (52%)

一线/新一线城市

典型人群：美妆粉丝、职场新人…
人群比例

22%

私域深度使用

45%

每月私域的购
买次数

1.2倍于所有人群

2.2次

3%

易被吸引，增
加支出

有计划、有兴
趣就买

无计划、有兴
趣就买

46%

37%

1.2倍

1.2倍

1.2倍27%

38%

关键词：迷私域、频购买、易冲动

人群行为特性 选择人数占比 与所有人群的比值
（前5大最具差异且人数最多）
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精明消费者

性价比

挑产品

主捡漏 在私域购买看
重价格优惠

价格实惠

产品有保证

产品效果好

47%

40%

29%

1.3倍

1.2倍

1.2倍

对于品牌的启示 利用私域（如社区团购、微信群等）激发购买与传播

突出“人人都爱”、“销量排行”，触达其“从众”
心理

最后用“多拼多得”触发转化，激发多买，提升客单

购
买
考
虑
的
因
素

主
要
购
物
行
为

爱
用
私
域
的
原
因

自由职业 (全职太太、退休等)

中低收入 (个人月收入低于8千元占63%) 

中老年人 (40岁以上) 

典型人群：家庭主妇、高线银发… 人群比例

29%

关注私域的高
性价比活动

45%

有计划性的
购物

73%

75%

1.3倍

1.3倍

45%

17%

谨慎购物
多方比较

直奔主题
购买品牌

1.2倍

1.2倍

46%

43%

优惠信息多
优惠力度大�

有事没事
就刷一刷

关键词：性价比、挑产品、主捡漏

人群行为特性 选择人数占比 与所有人群的比值
（前5大最具差异且人数最多）
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品质生活家

高学历 (本科及以上占59%)

中高收入 (个人月收入5千-2万占63%)

男女均衡

典型人群：数码粉、宝妈宝爸、护肤成分党… 人群比例

重计划

比品质

享服务

对于品牌的启示

在私域看产品
的评测

购买时考虑服务
质量

有计划性的
购物

重视产品评测与比较，邀请参与更多品牌活动，发送深
度产品信息与品牌历史

结合适时、适当的促销优惠，促进转化 (如突出性价比，
利用优惠券刺激升级消费)

打造良好服务与会员运营，提升品牌忠诚

主
要
购
物
行
为

互
动
的
原
因

购
买
的
原
因

22%

谨慎购物
多方比较

了解品类
比较信息

直奔主题
购买品牌

45%

31%

14%

1.3倍

1.2倍

1.1倍

信息丰富
便于对比

阅读方便

值得信赖

45%

30%

1.2倍

1.1倍

价格优惠

正品保证

售后服务好

45%

40%

37%

1.1倍

1.1倍

1.1倍

73%

34%

42%

关键词：重计划、比品质、享服务

人群行为特性 选择人数占比 与所有人群的比值
（前5大最具差异且人数最多）

26% 1.1倍
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潜水跟随者

多关注

低互动

少分享

对于品牌的启示 公众号、品牌视频号作为沉淀和沟通的核心媒介，
注重用品牌“官方内容”作沟通，增加其对品牌的
认同感

利用晒单有奖激励等机制，激发其“从众”心态，
提升转化，及分享频率

复
购
原
因

爱
用
该
触
点
原
因

不
愿
分
享
的
原
因

中低学历 (本科以下) 

低线城市 (三线城市及以下) 

典型人群：一线工人…
人群比例

17%

常用公众号、品牌
视频号等

1.2倍

1.3倍

19%

12%

无聊打发时
间

去捧场

1.1倍

1.1倍

13%

12%

多人分享�

随便刷刷激
发购买欲望

1.1倍

1.3倍

29%

10%

没有人适合
分享

产品不够吸
引人

日均私域
使用时间

1.6小时

与平均分享
率的比值

0.8倍

35%

关键词：多关注、低互动、少分享

人群行为特性 选择人数占比 与所有人群的比值
（前5大最具差异且人数最多）
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第三章

私域运营模式与案例梳理





不同品类的专业知识要求和消费金额与频次存在较大差异

2021中国私域营销白皮书
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消费者偏向个人兴趣
低 高

消费者需要专业指导

品
类
的
消
费
频
次
与
客
单

高
频
+

高
客
单

低
频
+

高
客
单

高
频
+

低
客
单

大众化白酒

餐饮 家庭护理/日化

高端美妆
/护肤品

教育类课程 保健品

理财产品

母婴类产品

时装 大众化美妆

旅游产品 中高端白酒 奢侈品 汽车 3C数码

房产

家居

保险产品

婚纱摄影

包装食品/饮料

品类专业要求



不同品类的消费者行为也有较大差异

高
频
+

高
客
单

低
频
+

高
客
单

高
频
+

低
客
单

品
类
的
消
费
频
次
与
客
单

品类专业要求

消费者偏向个人兴趣
低 高

消费者需要专业指导

购买决策链路短

更看重产品品质

社交/分享属性强

品牌知名度要求高

多个品牌同时使用

购买便利性要求高

产品及周边知识需求多

初次决策过程长

使用产品后忠诚度较高

重视产品/服务体验

品牌忠诚度高

关注品牌动向

2021中国私域营销白皮书
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因此，需要不同的私域流量运营模式

高
频
+

高
客
单

低
频
+

高
客
单

高
频
+

低
客
单

品类专业要求

消费者偏向个人兴趣
低 高

消费者需要专业指导

①

④

②

③

“ 兴 趣 同 好 ”
“闺蜜”式贴心分享

用户获取、转化与留存

“ 购 物 参 谋 ”
“促销员”式精打细算

   转化与留存

“ 知 识 专 家 ”
“专家”型专业指导

   用户获取、粉丝互动

“ 专 属 顾 问 ”
“导购”型细致服务

 粉丝互动

品
类
的
消
费
频
次
与
客
单

BCG  x  腾讯营销洞察（TMI）联合报告
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私域流量的四类运营模式

备注：重点运营

举例：时装、大众化美妆、旅游产品

品牌官方推荐与个人独
创，鼓励分享
-新品、搭配、交流

场景丰富，社交属性强

分享品类干货，互动讨论
-功能学习/情感沟通需求

内容丰富，参与/归属感强

社交性强，满足分享欲

SKU众多，产品迭代快

毛利较高，支撑运营创作

话题性强，满足共性需求

专业性强，深耕单一领域

毛利较高，支撑运营创作

公众号、微信群、视频号分享 微信群多重互动沟通/延展
交
互
方
式

交
互
内
容

适
用
性

① 兴趣同好 ② 知识专家

场景驱动 ，兴趣至上
举例：母婴类产品、教育类课程、

高端美妆/护肤品

话题驱动，内容丰富

2021中国私域营销白皮书
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备注：重点运营

围绕消费者，深入个人生活
-自然、朋友般情感关怀

高度定制，针对性强

溢价高，有明确的客户偏好

重体验，顾客忠诚度强

个性化，定制产品/服务

企业微信一对一个性化专属沟通
交
互
方
式

交
互
内
容

适
用
性

举例：奢侈品、汽车、家居

服务驱动，全面立体

③ 专属顾问

产品与促销为主，商业性强
-促销、活动、新品等

标准化服务

低价驱动，消费频次高

便利需求，服务响应快

便利需求，易冲动购买

公众号、小程序一对多单向推送

举例：餐饮、家庭护理/日化

促销驱动，简单直接

④ 购物参谋

BCG  x  腾讯营销洞察（TMI）联合报告
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兴趣同好
01
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与平均比 人群占比 发展趋势

   “兴趣同好”运营模式中“潜水跟随者”和
“深粉种草党”较其他模式占比更高

20%

24%

10%

29%

17%

1

深粉种草党
迷私域、频购买、易冲动
典型人群:美妆粉丝 职场新人

活跃分享家
触点多、高复购、爱分享
典型人群:美妆博主 健身达人

典型人群:一线工人

潜水跟随者
多关注、低互动、少分享

+3%

+2%

-5%

-

-精明消费者
性价比、挑产品、主捡漏

典型人群:家庭主妇 高线银发

典型人群:数码粉 宝妈宝爸 护肤成分党

品质生活家
重计划、比品质、享服务
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“兴趣同好”的消费者注重产品颜值和KOL推
荐，喜欢边看边买

公
域
运
营

广告、内容投放 多渠道、多场景购买

新客：看颜值、听KOL推荐
老客：晒出产品“高颜值”

产品信息收集
/体验分享

下单购买与品牌互动

私
域
运
营

看产品评测、听KOL
推荐，边看边买

粉丝沉淀

品牌
公众号

官方
短视频

品牌
公众号

品牌直播 小程序 官方
短视频

品牌直播企业
微信

品牌
微信群

综艺影视广告

1.2倍
（对比所有人群）

内容电商 电商平台 线下门店
/专柜

1.4倍 1.1倍

1.2倍 1.3倍 1.1倍 1.3倍 1.2倍

倍数：对比所有人群的倍数
：重点运营



“兴趣同好”需要重点运营“用户获取” 与
“转化留存”，实现具备扩散效果的口碑传播

公
域
运
营

产品信息收集
/体验分享

下单购买粉丝互动

私
域
运
营

个性化推荐提升
广告投放效果

“高颜值”场景推荐，
促进新用户种草

多元化渠道、
丰富购买场景

借助私域运营的消费者画
像，针对不同人群喜好个
性化推送

借助明星、KOL/KOC的穿
搭推荐与场景营销，种草
新用户

“一键式”便捷购买，
实现边看边买

打造小程序商场，便于消
费者购买的同时，积累消
费者基本信息与消费特征

多场景嵌入小程序（官方
直播、短视频等），激发
用户购买欲，实现边看边
买

基于消费者行为与特征，
实现个性化商品推荐

销售转化的结果，可以反
哺、优化广告投放

线上线下多渠道布局，
丰富购物场景

粉丝沉淀

企业
微信

品牌
微信群

品牌
公众号

多 准

BCG  x  腾讯营销洞察（TMI）联合报告
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行
业
特
性

针对不同客群特点与需求，推送差异化的场景
及购买链接，促进购买转化

公
域
运
营

私
域
运
营

穿搭/场景推荐 结合场景，激发购买

个性化场景推荐 多元化渠道、丰富购买场景

粉丝沉淀

产品信息
品牌公众号

福利发放
品牌微信群

企业微信
客服沟通

朋友圈
差异化广告推送

针对一般
新客推送：
优惠信息

借助明星、KOL的穿搭推荐与场景
营销，种草新用户

针对明星粉
丝新客推送：
明星穿搭

针对FILA
粉丝推送：
新品

电商平台
个性化商品推荐

线下门店/专柜
专业、详细介绍

官方短视频
场景推荐、触达关注者

小程序商城
差异化场景推荐及购买

个性化场景/产品推荐：根据不同用户
的喜好、购买信息，首页推荐个性化
的产品与场景

10+套素材，针对TA定制
折扣、满减、限量、明星同款…多元
刺激转化

基于用户信息深度挖掘：针对小程序
用户“访问-加购-下单”数据精细分
析，结合用户的基本信息、商品信息
与消费特征，实现特征值提炼、模型
构建与优化，识别高潜客户进行重点
转化，如3次以上访问未下单的客户

产品信息收集
/体验分享 下单购买与品牌互动多 准

服饰行业案例

不同类型消费者的喜好、需求各不相同，而满足消费者个性化的需
求，能够有效提升销售与转化效率
消费者购买决策链路较短，容易受到场景、氛围的激励而冲动购买

成功案例 —— FILA

接入小程序数据后ROI提升
约1.5倍

30天ROI比即时ROI的提升比例
约2.3倍
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打造“28天焕肤营”社群

企业微信
导购沉淀粉丝

品牌微信群
刺激购买

小程序商城
便捷性购买

直播
直播带货

社群组建与运营由导购负责，
而内容由品牌方统一赋能

导购每天在群内解答用户疑
问，分享护肤知识

群内连续打卡满7/14/21/28天的用户，均可以得到
不同的奖励，但奖品需要用户在小程序商城中购买
其他产品之后方可获取

28天焕肤营 定期群内优
惠刺激购买

线下门店/专柜
私域的运营成果，
最终归于门店与
导购

以粉丝社群运营为核心，多触点组合提升用户
价值、降低获客成本

公域获客成本越来越贵，需要创新的运营模式，降低获客成本、提升
用户价值
消费者购买决策链路较短，容易受到场景、氛围的激励而冲动购买

导购
粉丝沉淀到
微信和社群

下单购买准

线下与线上结合
丰富购买场景

营造社群氛围，激发购买欲望

公
域
运
营

私
域
运
营

粉丝沉淀

    借助明星与KOL的人气，
激活阿芙品牌的粉丝

产品信息收集
/体验分享

与品牌互动多

成功案例 —— 阿芙精油

聚焦核心消费群体

品牌公众号

发布官方产
品信息与内
容

引导消费者
添加导购企
业微信、加
入品牌社群

直播
品牌官方直播，实
现深度种草、高效
转化

达人推荐
达人种草视频

朋友圈
广告精准推送

聚焦20-40岁中
高端收入女性

2019销售额同比增长

约3倍
获客成本降低

-70%

品牌官方直播
激活粉丝

 大众化美妆行业案例

行
业
特
性



知识专家
02
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     “知识专家”运营模式中“品质生活家”
和“活跃分享家”较其他模式更多
2

与平均比 人群占比 发展趋势

活跃分享家
触点多、高复购、爱分享
典型人群:美妆博主 健身达人

典型人群:数码粉 宝妈宝爸 护肤成分党

品质生活家
重计划、比品质、享服务

典型人群:一线工人

潜水跟随者
多关注、低互动、少分享

+4%

+1%

-3%

26%

11%

14%

深粉种草党
迷私域、频购买、易冲动
典型人群:美妆粉丝 职场新人

精明消费者
性价比、挑产品、主捡漏
典型人群:家庭主妇 高线银发

-1% 28%

-1% 21%
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倍数：对比所有人群的倍数
：重点运营

公
域
运
营

广告推送 近距离体验与
品牌的互动

客服及时响应

新客: 查看产品口碑与朋友评论
粉丝: 分享实用知识与产品体验

产品信息收集
/体验分享

下单购买与品牌互动

私
域
运
营

购买方便体验丰富、
有趣的内容

与互动

了解知识干
货 、与群友
和客服沟通

短视频 直播 小程序
/APP

小程序
/APP

品牌直播个人微信朋友圈 品牌
微信群

品牌
公众号

企业
微信

媒体/内容 电商平台 店员/导购 电商平台
垂直+社交

线下门店

“知识专家” 的消费者注重产品信息/口碑收
集以及与品牌互动

线下门店/专柜

1.1倍
（对比所有人群）

1.1倍 1.2倍 1.2倍
1.1倍 1.3倍 1.3倍 1.2倍
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倍数：对比所有人群的倍数
：重点运营

公
域
运
营

客服及时响应

通过公域渠道获客
难且往往成本较高

线上线下结合
提升品牌信赖

产品信息收集
/体验分享

下单购买与品牌互动

私
域
运
营

电商平台
垂直+社交

线下门店

“知识专家” 需要重点运营“用户获取” 与
“粉丝互动” ，实现口碑传播和深度种草

通过线下活动，拉近品牌
与消费者之间的距离，建
立品牌信赖，如：母婴类
采用定期线下育儿知识课
堂等

设计激励机制（如：免
费书本、优惠券、返利
等），鼓励已有粉丝群
体转发、拉新

打造高频的实
用工具（如：
教育中的搜题
工具、体验课
程等，健康管
理里的卡路里
管理工具
等），培养新
客的使用习惯

多个触点反复触
达、推送干货内
容、培养消费者
使用习惯，提升
品牌理念的认同
感

充分体验/首
次购买后，品
牌忠诚度高

借助口碑传播
低成本触达新用户

多种触点触
达、深度互
动提升品牌

忠诚度

打造应用工具、
直播体验，提升
新客体验与留存

广 深

1.1倍
（对比所有人群）
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建立“专家”形象，提升消费者对于品牌的信
赖

 母婴行业案例

消费者初次决策流程较长，建立品牌与产品信赖是成功的关键
口碑、育儿知识分享、产品讲解等均是建立消费者品牌与产品信赖的
有效途径

与品牌互动产品信息收集
/体验分享

成功案例 —— 飞鹤

下单购买深

公
域
运
营

私
域
运
营

公域流量获客
引入私域沉淀

广

粉丝沉淀公众号输出
优质内容

朋友圈
广告精准推送

搜一搜
打造微信品牌专区

企业微信
导购沟通

持续为宝妈输出
优质育儿内容，
培养消费者对品

牌的黏性

综合运用多种工具开展线上
活动与知识分享，提升消费
者的品牌信赖和参与积极性

企业微信群

1V1对话

朋友圈

拼团+砍价

节点主题活动

抽奖互动

育儿交流

直播

直播带货

育儿科普

KOC分享

溯源直播

2020上半年公众号新增粉丝

约27万
私域粉丝留存率

63%
90天长效ROI提升 VS 当月ROI提升

300%
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    “专属顾问”中“活跃分享家”、“深粉种草党”
与“品质生活家”型消费者较其他运营模式稍多

12%

24%

23%

27%

14%

3

与平均比 人群占比 发展趋势

深粉种草党
迷私域、频购买、易冲动
典型人群:美妆粉丝 职场新人

典型人群:数码粉 宝妈宝爸 护肤成分党

品质生活家
重计划、比品质、享服务

精明消费者
性价比、挑产品、主捡漏
典型人群:家庭主妇 高线银发

活跃分享家
触点多、高复购、爱分享
典型人群:美妆博主 健身达人

典型人群:一线工人

潜水跟随者
多关注、低互动、少分享

+2%

+2%

+1%

-2%

-3%
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倍数：对比所有人群的倍数
：重点运营

公
域
运
营

广告、内容投放 参与品牌线下活动,
体验专属/个性化

服务

多渠道购买

粉丝分享

产品信息收集
/体验分享

下单购买与品牌互动

私
域
运
营

多渠道购买参与品牌
线上活动

及时获取新品信息，
参加品牌粉丝俱乐部，
体验专属/个性化服务

视频号/
官方短视频

直播 小程序
/APP

小程序
/APP

品牌直播

朋友圈 品牌
公众号

品牌
微信群

小程序
/APP

媒体/内容 电商平台
个性化推送

店员
导购

发布会
快闪店 电商平台

垂直+社交
线下门店

“专属顾问”的消费者注重品牌的全方位体
验，包括：活动、社交、个性化服务等

线下门店
专柜

企业
微信

1.3倍
（对比所有人群）

1.4倍

1.2倍

品牌
公众号

1.1倍 1.3倍

42



多渠道购买

小程序
/APP

品牌直播

“专属顾问” 需要重点运营 “粉丝互动”，全
面立体地服务粉丝

公
域
运
营

多渠道购买

销售线索至关重要

线上线下结合
丰富客户体验

产品信息收集
/体验分享

下单购买与品牌互动

私
域
运
营

电商平台
垂直+社交

线下门店

通过线下活动，使用户
身临其境，近距离感受
品牌的氛围与理念、体
验产品/新品，提升品牌
认同，如：奢侈品的线
下体验展、3C数码的线
下粉丝俱乐部等

打造应用类工具（小程序、直播
等），便于用户体验线上服务，如：
奢侈品中的VR试穿、在线新品发布
会等，3C数码的在线打印服务等
组建品牌粉丝群/社群，促进品牌与
粉丝、粉丝之间的互动，丰富粉丝社
交，如：3C数码的粉丝社区等
多元布局企业微信、公众号、粉丝群
等触点，宣导品牌理念、解答顾客疑
问，多渠道服务顾客需求

多触点用户互动，全方位服务需求

全

视频号
/官方短视频

朋友圈 品牌
公众号

粉丝分享

BCG  x  腾讯营销洞察（TMI）联合报告
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产品信息收集
/体验分享

下单购买与品牌互动全

朋友圈
广告精准推送

投放端

广告点击数据上传

有效线索数据回传

私有云数据

决策者

参与者

使用者

决策者
效率导向

使用者
效率导向

高潜转化
临门一脚

促进线上留资

借助小程序LBS定位识别功能，引流客资至相应区域线
上门店，盘活线下导购资源，全面提升客资跟单效率

客单价高，消费决策链长，线索收集是核心营销目标，客资跟单时效
性需求高
线下经销商门店为销售主力，线下导购是转化、售后的重要枢纽

LBS定位识别，导购在线直连，
线索转化“高保鲜”

功能教育

分决策人群差异化卖点触达，留存客户信息

成功案例 —— 惠普

内容运营促留资

小程序
内容专区

公众号
内容推送

+
小程序

客资服务工具，留资转化率提升
200%，月留资量提升10倍+

首创线下门店全链服务线上化

远程打印工具，全系打印机品实
现“小程序直连远程打印”功能

首创小程序远程直连打印功能

全国门店线上化：上千家线下门
店LBS区域定位识别
线索跟进线上化：企业微信接
通，1V1导购直连，在线及时跟单
会员服务线上化：促销、咨询、
预约、售后等全链服务全开通

小程序 企业微信

公
域
运
营

私
域
运
营

留资转化率 月留资量提升

2倍 10倍
线索成本下降

-20%

3C数码/电子行业案例

行
业
特
性



购物参谋
04
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     “购物参谋”运营模式中“精明消费者”占
比较高
4

与平均比 人群占比 发展趋势

典型人群:一线工人

潜水跟随者
多关注、低互动、少分享

精明消费者
性价比、挑产品、主捡漏

典型人群:家庭主妇 高线银发

活跃分享家
触点多、高复购、爱分享
典型人群:美妆博主 健身达人

深粉种草党
迷私域、频购买、易冲动
典型人群:美妆粉丝 职场新人

典型人群:数码粉 宝妈宝爸 护肤成分党

品质生活家
重计划、比品质、享服务

+3%

+1%

-

-2%

-2%

32%

18%

10%

20%

20%
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倍数：对比所有人群的倍数
：重点运营

公
域
运
营

广告、内容投放 购买方便，没有时间限制

粉丝分享

产品信息收集
/体验分享

下单购买与品牌互动

私
域
运
营

一键购买粉丝沉淀 及时获取
促销信息

视频号
/官方短视频

小程序
/APP

朋友圈

品牌
微信群

品牌
公众号

品牌
公众号

企业
微信

品牌
微信群

品牌
公众号

企业
微信

小程序
/APP

媒体/内容
内容电商

电商平台
个性化推送

电商平台 线下门店

“购物参谋”的消费者更关注促销信息与购买
便捷

内容电商

1.1倍1.1倍
（对比所
有人群）

1.2倍

1.1倍
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公
域
运
营

广告、内容投放

粉丝分享

产品信息收集
/体验分享

下单购买与品牌互动

私
域
运
营

粉丝沉淀

视频号
/官方短视频

朋友圈 品牌
公众号

品牌
微信群

品牌
公众号

企业
微信

媒体/内容
内容电商

电商平台
个性化推送

“购物参谋” 需要重点运营“转化与留存”环
节 ，最大化粉丝价值

多渠道布局,便捷购买

布局电商、商超等多元渠道，便于消费者体验/试
吃、购买

同时，部署更多品类与品项，扩充品类丰富度

打造小程序商场/点单工具，便于消
费者购买的同时，积累消费者基本
信息与消费特征

多场景、多触点嵌入小程序（如：
实体店、朋友圈、公众号、企业微
信等），激发购买欲望，促进成交
与转化

基于消费者行为与特征，实现个性
化商品推荐

多场景、多触点推送促
销信息，激发购物欲望

频

BCG  x  腾讯营销洞察（TMI）联合报告
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精准广告助力品牌私域蓄水与购买欲望激发双
管齐下

红海行业，竞争非常激烈，新入局品牌需要快速吸引优质会员长期消费
消费者决策较短，容易受优惠吸引

优惠驱动、刺激购买

精准触达，引导品牌
小程序注册并领券

线上核销，线下取货与品牌互动

成功案例 —— Tim Hortons

品牌营销

朋友圈广告
广告精准推送

线下门店
多触点私域引流

线上领券下单 线上核销 引导线下自取

公
域
运
营

私
域
运
营

品牌公众号持续发
布新品咖啡、暖食
以及优惠信息吸引
粉丝保持长期消费

习惯

精准广告触发用户后，
通过优惠券引导关注，

沉淀品牌私域池

频

小程序/APP

品牌粉丝沉淀：通过精准选品及新客激

励，多样化素材拉动新客首单转化

多场景嵌入：在公众号及发文、朋友

圈、“搜一搜”等触点嵌入点单小程序

创新功能：“拼单”功能，可直接调用

小程序并分享给好友，在优惠机制上通

过社交裂变扩充品牌私域用户数量

公众号文章中嵌入小程序
，实现“一键式” 购买

“拼单”功能,
    和好友一起喝

私域用户注册成本降低 私域新用户领券

49% 超过248%

门店通2.0帮助
实现私域与线

下门店联通

咖啡/餐饮 
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聚焦核心用户的需求，差异化布局渠道与设置
优惠机制，促进销售转化

健康零食竞争激烈，热销品类不断变化，属于“红海行业” 
年轻一代的健康意识加强，对于零添加、无糖等健康理念的认可度高
消费者决策较短，容易受优惠、促销等因素吸引，尤其是已经购买过的品牌

产品信息收集
/体验分享

下单购买与品牌互动

成功案例 —— 每日黑巧

公
域
运
营

私
域
运
营

频

品牌营销

精准触达18岁-30岁的
女性，健康、时尚、
年轻，地区以北上广

等一线城市为主

朋友圈广告
广告精准推送

差异化渠道布局、丰富购买场景

价格加持 服务加持

品牌联名、场景加持

丰富品类与消费场景
电商平台线下门店

差异化布局高端渠道，成为天
猫等新零售渠道黑巧克力品类
第一

通过优惠券、周边
产品等私域限定款
营造尊贵感和稀缺
感，增强用户黏性

专属客服“黑巧酱”
随时随地通过企业微
信解决售前售后所有
问题

福利加持

推出社群专属福
利。1）新品尝
鲜，全网率先试
吃；2）享受比头
部主播直播价仅高
1元的优惠

联合其他品牌进行会
员销售。如用户充值
喜马拉雅月度/季度会
员，可享受一个月/季
量的每日黑巧。同时
有盲盒赠送新品

粉丝分享

朋友圈
粉丝分享

粉丝沉淀

品牌公众号
产品信息发布

企业微信
核心粉丝互动

加强复购转化四大策略加持

私域用户 小程序月度生意增长

约10万 4倍

包装食品/饮料行业案例



结语

管理大师德鲁克说，战略是商品，而执行是艺术品。就像《超级连接 》

一书中所写到的，打造私域流量一定是“CEO工程”。它不是部门经

理或者电商总监的职责，而是牵动企业全局，面向未来5至10年的整

体战略。打造私域流量绝不会像公域引流那样立竿见影，快速见效 ，

它需要长期的投入和承诺；新生业务也会受到其他渠道业务的排挤和

资源分流，特别对于那些强势的平台渠道团队。也正因此，它需要独

立的团队和清晰的职责划分与协作，只有CEO的参与才能更好地发展

私域流量。我们相信，只要有足够的投入和耐心，企业一定会获得丰

厚和长期良性的回报。我们也希望本报告能帮助企业更好地结合自身

优势，精准制定私域战略，并借鉴成功企业案例，事半功倍地发展私

域流量，获得更好更可持续的业绩增长。
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腾讯营销洞察（TMI），依托国内领先的互联网流量池，融合腾讯广告多部

门的营销智慧，联结深耕行业的营销实践及创新玩法，运用科学、综合的

研究方法洞达万象新人群、洞悉行业新模式、洞识营销新趋势，为营销人

提供最前沿的营销参考及建议、推动行业知识的迭代更新，帮助品牌理解

目标人群、实现更长效的商业增长。

报告转载、洞察合作，请联系：TMI@tencent.com

腾讯营销洞察 

拓营销视界 助智慧增长

波士顿咨询公司（BCG）与商界以及社会领袖携手并肩，帮助他们在应对最

严峻挑战的同时，把握千载难逢的绝佳机遇。自1963年成立伊始，BCG便成

为商业战略的开拓者和引领者。如今，BCG 力于帮助客户 动和 实整体

转型，使所有利益相关方受益——赋能组织增长、打造可持续的竞争优势、

发 积 的社会影响力。

BCG复合多样的国际化团队能够为客户提供深厚的行业知识、职能专长和深

刻洞察，激发组织变革。BCG基于最前沿的技术和构思，结合企业数字化创

新实践，为客户量身打造符合其商业目标的解决方案。BCG创立的独特合作

模式，与客户组织的各个层面紧密协作，帮助客户实现卓越发展，打造更美

好的明天。

报告转载、商务合作，请联系：GCMKT@bcg.com
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